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$6:826/DPHM-HCQT Thanh phé H6 Chi Minh, ngay /8 thdng ¢ ndm 201§

V/v huéng dan quy trinh
lap ké hoach nam hoc

Kinh guri: Lanh dao cac don vi

Can cr Quyét dinh sé 389/TTg ngay 26 thang 7 nam 1993 cua Thu tudng
Chinh phu vé viéc thanh lap Dai hoc M& Bén cong Thanh phé Hé Chi Minh:;

Can ¢ Quyét dinh sé 146/2006/QD-TTg ngay 22 thang 6 nim 2006 cua
Thu tuéng Chinh phu vé viée chuyén sang loai hinh truong dai hoc cong lap vaoi
tén goi la Truong Pai hoc M& Thanh phd HO Chi Minh;

Cin ctr Quyét dinh 850/QD-TTg ngay 12 thang 6 nam 2015 cia Thu tudng
Chinh phu vé viéc phé duyét dé an thi diém déi méi co ché hoat dong cia Truong
Pai hoc M¢ Thanh phé H6 Chi Minh giai doan 2015-2017 va Nghi quyét sé
117/NQ-CP ngay 09 thang 11 nam 2017 ctia Chinh phu vé Phién hop Chinh phu
thuong ky thang 10 nam 2017 cho Trudng tiép tuc thuc hién thi diém t6i khi co
Nghi dinh ctiia Chinh pht quy dinh co ché tu chu cia co s gido duc dai hoc cong
lap ¢6 hiéu lyuc thi hanh;

Céan clr thue tién hoat dong lap ké hoach hang nam, Truong Dai hoec Mo

Thanh phé Ho6 Chi Minh (sau day goi 14 Truong) huéng dan quy trinh 1ap ké hoach
nam hoc nhu sau:

Ké hoach ndm hoc la van ban xac dinh mot cach cé hé théng nhirng hoat
dong nham phat trién don vi theo nhiting muyc tiéu, chi tiéu trong mot thoi gian nhat
dinh. Ké hoach bao gom nhiing chi tidu va bién phap co ché, chinh sach nham thuc
hién nhirng muc tiéu da duoc dat ra trong ky ké hoach.

I. MUC PICH, YEU CAU:
1. Muc dich:

Trao quycn cho céc don vi, nhim nang cao chat luong hoat dong cua don vi,
thiét lap moi quan hé hop tac va cung ph01 hop gitra cac don vi dé tim ra giai phap
¢6 hiéu qua nhat; su dung hiéu qua nguon luc dé dat toi cac muc tiéu chung cua
Truong.

2. Yéu cau:

Cong tac lap ké hoach cta don vi 1a mot qua trinh ¢6 su tham gia ctia moi
thanh vién trong don vi (trong d6 1anh dao don vi la nguoi chu tri), nham thuc hién
co hiéu qua cac cong viéc thudc chlrc nang, nhiém vu dugc giao. Phong Hanh
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chinh - Quan trj ¢6 tridch nhiém tong hop va lap Ké hoach ndm cua Truong trinh
Hiéu trudng ban hanh.

II. CAC BUGC LAP KE HOACH:

Té chirc tét cong téc lap ké hoach la co s cho su ra doi mot ban ké hoach
t5t gom céc bude sau day (Phu luc dinh kém):

Buée 1: Khéi dong (chuan bi)
Thoi gian thyuc hién bude nay la cudi hoe ky 2 hang nam.

Muc tiéu chinh cua bude nay la chuan bi diy du cac didu kién cho cong tac
lap ké hoach.

Yéu céu cia bude nay 1a xac dinh rd thoi gian tién hanh céac noi dung va cac
thanh phén tham gia thuc hién, chudn bi cac diéu kién vé t6 chtrc va hau can cho
cong tac lap ké hoach.

Noi dung chinh cua budc nay la: Thanh 1ap nhom ké hoach chu chét va cac
thanh phan tham gia trong 1ap ké hoach, trong d6 bao gdm ca viéc xdy dung co che
hoat dong va chirc ning cua céc bén tham gia trong quy trinh l1ap ké hoach. Ké tiép
13 phac thao mot quy trinh Iap ké hoach. Bao gom viéc lam rd pham vi, quy trinh,
muc tiéu va nhimng két qua mong doi cua lap ké hoach.

Két qua mong doi cua bude nay la:

- Nhém nong cdt 1ap ké hoach duoc thanh lap.

- Céc bén tham gia lap ké hoach duoc 1am 6 trong co ché 1ap ké hoach.
Buére 2: Phan tich tiém ning va thue trang phat trién ciia don vi
Thoi gian thue hién budc nay la cudi hoc ky 2 cia nam hoc.

Muc tiéu chinh cua bude nay la nhan dang duoc tinh hinh thue té ctia don vi
va xac dinh don vi dang dung ¢ dau trong qua trinh phat trién. Trén co so d6 tim
thdy nhirng mét manh, yéu, cic yéu té co hoi, thach thic trong giai doan ké hoach
tuong lai ctia don vi nhu thé nao.

Yéu cau dat ra cho budc nay la phai ¢6 su danh gid hién trang mét cach ding
dén va toan dién, c6 so sénh véi qua khr va tuong lai, véi cac don vi khac.

No6i dung cua budc nay la: Phan tich tiém nang cua don vi; dénh gia thuc
trang cua don vi; phan tich cdc nhan t6 tac dong dén hién tai va trién vong phat
trién cua don vi; cudi cung la mé ta buc tranh toan canh cta don vi ¢ diém khoi
dau cua ké hoach.

Két qua mong doi cua budc nay la:

- Ban dénh gi4 thuc trang ké hoach nam hoc trudc véi cac muc tiéu va chi
tiéu thuc hién dat hay khong dat ké hoach da duoc néu lén trong ban ké hoach.
Phén tich rd nhirng nguyén nhan quan trong va bai hoc kinh nghi¢ém thanh cong
hay khong dat cua viéc thuc hién ké hoach.



- Chi ra céc van dé ton tai trong ky ké hoach truge va nhing van dé méi nay
sinh dat ra cho ky ké hoach tdi.

- Xay dung dugc ciy van dé.

- Khung logic danh gid ké hoach duoc xay dung.

Bude 3: Dinh huwéng phat trién

Thoi gian thue hién bude nay duge thuc hién song song voi budc 2.

Dinh hudng phat trlen la phéac hoa bure tranh tuong lai ma don vi mudn dat
dugc. Dinh hudng phat trién khong phai 1a muc tiéu ma la y tuong muc tiéu cua
don vi, 1a trang thai ¢6 thé dat duoc trong diéu thuén loi nhat. Can phan biét gilra
dinh huéng phat trién véi muc ti€u hay nhi¢m vu cua ké hoach. Dinh huong phat
trién 1a y tuong chung, la vién canh ma don vj ¢6 thé dat duoc nhung khong nhét
thiét phai dat dugc néu nhu thuc té nhimg diéu kién thuc hién khéong dién ra nhu
mong muon.

Dinh huéng phét trién 1a co s& de xac dinh huéng di dung:, cho qua trinh phat
trién ctia don vi. Dinh hudng phat trién ding sé hd tro cho viéc xay dung muc tiéu,
nhiém vu cling nhu céc quyét dinh ké hoach mot cach chinh xac hon; né con hd tro
viéc lién két hoat dong vdi cdc don vi ¢6 lién quan theo mot hudng thdng nhét.

Can cu quan trong dé xac dinh dinh hudng 1a Ké hoach chién luoc cua
Truong va cac ké hoach trung han cua Truong trong nhimg linh vuc lién quan
(-1ighién ctru khoa hoc, dao tao, hgp tac quoc té...).

Pau ra ‘mong doi cua budc nay la y tudéng muc tiéu ma don vi mudn dat
dugc trong diéu kién thuan loi nhét.

Bude 4: Xac dinh muc tiéu va chi tiéu

Thoi gian thue hién budce nay la cudi hoc ky 2 (ngay sau khi c6 ban danh gia
¢ budc 2).

Muc tiéu cua budce nay la lua chon cdc muc tiéu va cic chi tiéu phi hop véi
boi canh phat trién méi va cac nguon luc cho ky ké hoach mai.

Yéu cau ciia bude nay la muc tiéu phai phan anh nhimng két qua (dinh luong
va dinh tinh) ma don vi can dat dugc sau mot thoi gian nhat dinh (1a 01 nam). Muc
tiéu phai cu thé, co dong va truc tiép huéng dén giai quyét nhiing van dé phat trién
14n ma don vi dang gap phai.

Xac dinh muc tiéu la xac dinh dich ma don vi ¢6 thé dat toi trong mot thoi
ky nhat dinh. Cac muc tiéu thuong dugc phén loai theo thoi gian thuc hién hoic
dinh ra cac diém mdc thuc hién trong 16 trinh di cua don vi. Muc tiéu thudng duoc
chia thanh muc tiéu dai han, trung han va ngan han. Thoéng thuong cac muc tiéu dai
han khéng co6 tinh dinh luong ro rang, nd thuong gan vaéi va dat ra nhiém vu cua
don vi; cac muc tiéu trung han va ngan han thuong cé tinh dinh luong cu thé hon.

Chi tiéu ké hoach la mot hinh thurc biéu hién cu thé nhiém vy ké hoach. Moi
chi tiéu ké hoach gébm hai bd phan la tén chi tiéu va tri sé chi tiéu. Chi tiéu ké
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hoach dugc phan thanh chi tiéu bat bude, chi tiéu dinh hudng va chi tiéu khéng
ché.

Dau ra mong doi cua budce nay la:

- Ban phan tich cac tac dong dén viéc lua chon cac muc tiéu, chi tiéu va céc
co ché chinh sach cho g giai doan ké hoach.

- Hé muc tiéu va céc chi tiéu gan véi muc tidu duge néu trong Ké hoach
chién luogc cua Truong. Trong do, xé4c dinh cac nhiém vu trong tdm phai thuc hién
trong nam hoc.

Bude 5: Xdc dinh gidi phap thue hién ké hoach
Thoi gian thuc hién bude nay 1a ciing véi bude phan tich muc tiéu phat trién.

Muc tiéu cua budc nay 1a lua chon phuong an (hay kich ban) phét trién phu
hop véi ngudn luc, loi thé so sanh va bdi canh cta don vi dam bao dugc cac dinh
huong lon cua Truong.

Yéu cau cua budc nay la:

- Phai xay dung dugc mot sd phuong 4n ké hoach hay kich ban phat trién
dua trén nhitng gia dinh khac nhau, dé tir d6 don vi c6 thé lua chon dugc phuong
an ké hoach phu hop nhat.

- Méi phuong 4n ké hoach mé ta mot cach tiép can cua don vi thong qua
nhiing giai phdp, hoat dong va su phan bd nguodn luc cu thé dé dat duoc cac muc
tiéu va chi tiéu ké hoach da dit ra.

Noi dung cua bude nay l1a thé hién mot cach di, thong qua nhimg hanh dong
cu thé dé thuc hién dén céc muc tidu va chi tiéu ké hoach dit ra. Giai phap phai thé
hién céch thic dat dugc cac muc tiéu wu tién, ndi dung cu thé cua céc hoat dong,
nhimg két qua ky vong sé& dat duoc tir nhitng hanh dong.

Dau ra mong doi cta budce nay la cdc phuong an ké hoach hay kich ban phat
trién dua trén nhting gia dinh khac nhau.

Bude 6: T6 chire thue hién
Thoi gian thue hién budce nay la dau hoc ky 1 cia nam hoc.

Muc ti€u cua budc nay la lua chon céc muc tiéu uu tién lya chon theo ting
hoc ky phu hop véi nhitng didu kién cua Trudng va ngudn luc hién co cua don vi.

Yéu cau cua budc nay la dam bao cac muc tiéu xir ly céc van de cép bach

trude va uu tién nguodn lue dé xur Iy nhim tao tac dong lan toa phat trién cho ca ky
ké hoach.

Sau khi c6 giai phap, viéc xay dung ké hoach hanh dong mo ta ti mi cac
nhiém vu va hanh dong cu thé, céc budce thuc hién ké hoach, yéu cdu va nhimg
cam két vé& ngudn luc va cong tac t6 chiuc thue hién ting bude: nhing viée cén
lam, thur tu thue hién, thoi gian lam, cac bén tham gia truc tiép, nguon luc cin c6
va cac don vi bao dam.



~ Sau khi da mé ta chi tiét cég hoat dong can thuc hién, tiép tuc to chirc céac hé
thong, cac don vi, ca nhan va phdi hop hoat dong cua nhimng bén, nhitng bd phan
trong hé thong t6 chire ¢6 lién quan véi nhau, théng qua nhitng co ché, thé ché va
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cach thure tién hanh cu thé nham tién dén muc tiéu mot cach ¢ hi¢u qua nhat.

Pau ra mong doi cua bude nay la cac muc tiéu va ké hoach hanh dong, cac
giai phép, cdc chi tiéu ke hoach dugc phan ky cu thé cho tung thoi gian.

Bude 7: Theo doi va danh gia thue hién ké hoach
Thoi gian thue hién bude nay 1a hoc ky 3 (hoc ky hé) cua nam hoc.

Muc tiéu 1a hoan thién ban ké hoach véi cac muc tiéu, chi tiéu véi cic hé
giai phap theo phén ky ké hoach cho timg nam.

Theo dbi la viéc thu thép c6 hé thong céc sb liéu, tién do thuc hién cac muc
tiéu d€ ra va viée sir dung nguon luc da duoc phéan bd.

Danh gid 1a viéc nhan dinh mot cach c6 hé Lhéng vé ké hoach dang duogc
thue hién hodc da thuc hién xong. P4nh gia nhim xem xét tinh thich hgp cua cac
muc tiéu dé ra, hiéu qua hoat dong, tinh hiru hiéu, tac dong va tinh bén viing. Danh
gi4 cling nham thdm dinh viéc hoan thanh muc tiéu. Danh gid nhim cung cap
thong tin quan trong dé lam co s¢ rat kinh nghiém cho xdy dung ké hoach giai
doan tiép sau, thuc déy viéc thue hién muyc tiéu mot cach co hiéu qua cao nhat.

Trong qué trinh thuc hién, néu phét sinh van dé méi, dé nghi lanh dao cac
don vi phan hoi bang van ban vé Ban Gidm hi¢u thong qua Phong Hanh chinh — -
Quan trj dé dé xuét diéu chinh cho phu hop./,,,

Noi nhan: P ;

- Pang uy (dé bao cz—.’mﬂ); }':

- Hoi dong Truong (dé bdo cao); f u/ i

- Cac Pho Hi€u truong (dé phoi hop chi dao); i _ \ ! \

- Lanh dﬁ? cac don vi (dé thuc hién); @\ T?.HGU‘&“H N
- Luu: VT. 0\




Phu luc

Budc I:
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Dinh hwéng phat trién
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Buoce 4:
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Xac dinh mue tiéu va chi tiéu

Budc 5:
Xéc dinh gidi phap thue hién
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Budc 7:
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